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运动营养食品的市场现状'趋势与发展对策
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摘要!文章通过分析国内外运动营养食品市场的规模$细

分领域$竞争格局和功能类型等发展现状#发现运动营养

食品市场正呈消费群体由核心用户逐步向年轻女性$职

场人士和老年人群等新消费群体扩展#运动营养产品在

功能$形态和服务上的差异化发展已成为主流#市场竞争

和营销渠道多元化发展等现象%而未来运动营养食品的

发展#应进一步运用互联网化思维强化消费者运营$秉持

多维组合的发展策略和健全运动营养食品的行业规范%

关键词!运动营养食品&市场现状&发展策略
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年国务院印发.全民健身计划!

!"#.

'

!"!"

年#/之后%国家又相继出台了.国民营养计划!

!"#T

'

!")"

年#/.全民健身指南/等政策*

#

+

&国家大健康政策的

出台和新冠病毒的流行%提高了人们对营养与身体健康

的重视程度%也让运动营养食品行业迎来了新的发展机

遇&近年来%许多城市开始举办全民运动会)马拉松比赛

等各种形式的运动和徒步活动%各大健身房)俱乐部不断

涌现%人们对于运动必要性的认识愈发深刻%全民健身时

代已悄然来临*

!

+

&0三分练%七分吃1%要达到增肌)减脂

或塑形的目的只靠定期训练是不够的%合理及时地补充

营养才能达到预期效果%这为运动营养食品行业迎来了

新的发展机遇*

)

+

&

文章拟分析目前国内外运动营养食品的发展现状%

及其发展趋势和发展策略%旨在为今后运动营养食品的

发展提供科学性的建议&

#

!

运动营养食品市场的发展现状
#9#

!

国外运动营养食品市场

自
#(.C

年世界上第一款运动饮料'''佳得乐!

]2F50

:2E>

#问世以来%运动营养食品已成为人们日常饮食不可

或缺的部分%运动营养产业也逐渐成为一个新的产业*

B

+

&

运动营养食品种类繁多%功能也各不相同%因此世界各国

的划分也各不相同&比如%欧盟将其分为饮料)食品和补

充剂三大类%美国则分为减重代餐)运动营养补剂)能量

饮料)低碳水食物等类别*
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从市场规模来看%根据
]:27E_3>?,>D>2:<G

的调查

报告%

!"#(

年全球运动营养市场规模为
#C.

亿美元%美

国)英国)澳大利亚分别是运动营养品的前三大市场%预

计从
!"!"

'

!"!T

年%全球运动营养品的年复合增长率

!

OP],

#约为
$9(j

!见图
#

#&

!"#(

年美国占据了
.#9"j

的全球市场份额%其中%拥有欧普特蒙!

UY

#)

AD5

J

@:>

)

MG37bMG37

以及
N431&2DF

等品牌的哥兰比亚占比最大%

市场份额约为
#Cj

$其次是
O438-2:VO5

%市场份额约为

(j

$

!"#(

年从荷美尔手中获得了
W@D<4>W34b

母公司

O

H

F5N

J

:5FD

的百事公司%市场份额约为
Tj

!见图
!
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从运动营养产品的细分领域来看%当前%全球运动营

养市场主要细分为补充剂)饮料和食品
)

个领域%其中市

场份额最大的是运动补品%占据了超过
$"9"j

的运动营

养市场份额%这主要归因于健身房和健身中心数量的不

断增加以及这些机构对运动补品的认可*

T

+

&欧睿国

际!

/@:51573F5:A7F>:72F35724

#的一项全球调查*
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)""

&UU'VWPOXAY/,%

第
)T

卷第
.

期 总第
!).

期
"

!"!#

年
.

月
"



资料来源"根据公开数据整理所制

图
#

!

全球运动营养市场规模!
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美国运动营养主要企业市场份额占比
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示%消费者更倾向于购买即食运动营养产品%0即饮即食1

0低糖1是受欢迎运动营养品的基本特征&

从产品的功能类型来看%运动营养产品的功能涵盖

治疗维生素和矿物质缺乏症)增强肌肉质量)恢复体力)

缓解疲劳等多个细分类型&目前%新冠病毒的大流行提

高了人们对营养与身体健康的重视程度%消费者对运动

营养品的成分)口味和功能等需求更加具体也更为严苛%

这使得将几种功能成分掺入到一种饮料中的新型混合饮

料将成为运动营养的下一个主要趋势*

(

+

&

整体来说%国外的运动营养食品体系已发展得相对

成熟%且发展前景良好%其中的研发思路和市场体系的搭

建%值得相关人员去学习和借鉴&

#9!

!

中国运动营养食品市场

与欧美国家相比%中国的健身文化自
!"

世纪末德国

英豪被引入中国后才开始有所发展&目前%运动营养食

品市场尚处于发展的初级阶段*
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&

从市场规模来看%目前%中国运动营养食品的种类约

)

万种%生产企业有
)"""

多家%根据欧瑞国际调查数据%

!"#$

年中国运动营养市场的整体规模为
!#

亿元%

!"#(

年中国运动营养市场的整体规模为
!.9$C

亿元&近

年来%中国运动营养市场属于全球范围内增速最快的市

场之一%年均增长率高达
)(j

&预计未来
C

年%随着消费

升级和大健康政策的行%中国运动营养市场的增速可达

!Bj

%

!"!)

年%中国运动营养市场规模将突破
."

亿元人

民币!见图
)

#&

从竞争格局来看%中国运动营养食品的品牌商相对较

少%市场较为集中*

(

+

&目前%基本形成以西王食品)康比特

和汤臣倍健为主的寡头格局%市场份额占比超
."j

&其中

西王食品自收购肌肉科技以来%龙头地位凸显%至
!"#(

年

市场占比达到
!(j

$康比特作为中国最早建立的运动营养

品牌和中国运动营养领域的领导名牌%其占比约为
#$j

$

汤臣倍健作为中国保健品领域的领导品牌%其占比达
#Tj

!见图
B

#&整体来看%中国运动营养市场排名前
#"

的厂商

贡献了超
$"j

的市场份额%随着中国厂商对于外资品牌的

不断兼并和收购%在前
#"

的市场零售规模中%约
TCj

的零

售收入来自中国厂商%约
!Cj

来自国际厂商&

!!

从细分领域来看%目前%运动营养市场的常见产品主

要有片状)条状)粉状营养品%以及饮品)能量胶等&其

中%康比特)西王食品)汤臣倍健等品牌已具有一定的市

场领先地位和较高忠诚度的消费群体*

##

+

&

!

!

运动营养食品市场的发展趋势
!9#

!

消费群体由核心用户逐步向新消费群体扩展

传统运动营养食品的购买群体主要集中在运动员和

健身爱好者%其核心用户以年轻)健康的男性为主%受众
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中国运动营养主要企业市场份额占比
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面积相对较小&随着全民健身运动的兴起%特别是后疫

情时代%人们对健康生活认知的提升和健康体态的追求&

运动营养食品的消费群体开始从运动员)健美者)健身人

群等传统核心用户向爱好健身或希望拥有优雅身材的年

轻女性)职场人士和老年人群等新消费群体扩展&

!

#

#在运动营养食品的新消费群体中%女性人群是一

个不可忽视的消费主体&与其他群体相比%女性人群会

更加关注自身的外在形象)身材和体重%已成为当下年轻

女性的关注焦点&白芸豆提取物)绿茶提取物以及姜黄

提取物等体重管理和运动营养产品%正在不断推进运动

营养产品的进一步细分*

#!

+

&

!

!

#激烈的社会竞争让众多的职场人士成为亚健康

群体%肥胖症)慢性病)亚健康患病人群逐渐趋于年轻化&

随着这些职场人士健康意识的增强和健康需求的提高%

人们纷纷通过运动)养生等方式来提高身体素质&运动

营养食品因其能够同时满足职场人士低热)低脂)低糖等

功能性需求和日常热量消耗%正逐渐受到职场人士的

追捧*

#)

+

&

!

)

#在全民健身逐渐成为国家战略和社会潮流的背

景下%老年人群对健康生活的影响尤为积极&第
T

次全

国人口普查数据显示%中国
."

岁及以上老年人口约

!9.

亿人%其中
.C

岁及以上老年人口约
#9(

亿人%且老龄

化进程明显加快&作为运动营养食品的新型消费群体%

他们不仅关注运动营养食品给自身带来的良好身体素

质%更希望由此获得更高品质的生活状态&具有精神恢

复和能量补充功能的健康饮品)营养代餐或者低卡零食

等运动营养品是他们的偏爱&

!9!

!

运动营养产品的差异化发展成为主流

随着运动营养食品从竞技领域逐步走向大众市场%

正面临更加细分)日益多元化的消费市场需求&当下%运

动营养食品的产品功能)产品形态和产品服务的差异化

发展%正成为企业产品生产和营销的主流*

#B

+

&

从产品功能来看%运动营养食品的功能性需求日趋

多样化&

#

消费者最关心的仍是产品本身给身体带来的

功效%这使得含有支链氨基酸)精氨酸和谷氨酰胺等恢复

功效的产品成为运动营养食品市场的核心&

$

越来越多

的消费者开始注重营养品的来源%这使得植物基提取的

蛋白质)益生菌)益生元等成为运动营养产品的大热门&

%

针对女性特殊的心理和生理因素设计的泛代餐与体重

管理定位的蛋白粉)乳制品等运动营养食品%也是大多数

女性消费者的首选&

从产品形态来看%运动营养食品的产品形态呈不断

便捷化的发展特征&生活节奏的加快和空间流动性的增

强%使得便捷性)零食化成为运动营养食品的主要创新方

向&传统瓶装咖啡)能量饮料已无法适应现代年轻人的

养生0新1态度%而方便食用和易于携带的剂型运动营养

食品%因其能够满足出差)旅游等特定消费场景的需求%

正逐渐进入大众视野&在产品形态上%剂型运动营养食

品正从粉剂)胶囊类向液体饮料)

-2:

类)糖果等更多剂型

过渡*

#C

+

&

从产品服务来看%运动营养产品正逐步回归到本土

消费需求本身&以本土消费群体的运动习惯)消费场景

和生活习惯为中心%设计符合本土消费群体口味)规格和

包装的运动营养产品%正成为当下运动营养产品本土化)

定制化发展的重点&在保证产品功能性)便利性的基础

上%提供符合新型消费群体的国潮元素%举办跨界营销)

粉丝营销等具有独特仪式感的互动活动%正成为运动营

养产品软服务的基本元素%将产品包装)价值观和成分做

足仪式感的品牌或许是未来的赢家*

#.

+

&

!9)

!

竞争格局和营销渠道多元化

在竞争格局上%运动营养食品市场的快速兴起%给本

土品牌带来了难得的发展机遇&除了全球竞争者的不断

涌入%中国食品)药品等不同行业的本土企业也在进入&

目前%中国运动营养市场已形成以西王食品)康比特)汤

臣倍健等品牌为首的寡头格局&随着跨境电商的快速发

展%以
15L3E2

)

883F$

和原始厨房等为代表的%更多新锐品

牌)初创品牌正在借助互联网渠道进入赛道%形成运动营

养食品的多元化竞争格局&

在营销渠道上%线上线下多元化发展已成为行业常

态&传统运动营养食品的营销更多出现在健身房)竞技

场或体育赛事中&而现在不仅有京东)天猫)

3G>:I

)

3&3FI5=

等传统电商%也有公众号)小红书等社交渠道%以

及抖音)快手等短视频营销平台&在一线城市里%则出现

了诸如超级猩猩的共享健身仓以及游戏)

_,

等多元形式

的高频次互动营销方式&

)

!

运动营养食品市场的发展策略
)9#

!

运用互联网化思维强化消费者运营

从发展阶段来看%运动营养市场在中国尚处于发展

的起步阶段%随着全民健身计划的实施和健康生活理念

的普及%国家政策效应和健身文化社会效应的叠加%将促

进传统专业性的运动营养品延伸至迎合大众消费的新品

类*

#T

+

&当下%蛋白棒)蛋白水)液态燃体餐等新型运动营

养品的良好发展趋势表明%运动营养市场和健康食品市

场正在不断地融合和互相渗透&因此%是否能够拓展和

获得这方面的新型消费群体%将是未来运动营养品厂商

竞争的关键&

目前%虽然企业竞争在产品的专业性方面缺乏突围

的机会%但运动营养市场仍存在碎片化的竞争特点%消费

者的评价对产品的生命周期具有显著的导向作用%这使

得对消费者运营成为竞争的关键%高频应用产品成为竞

争的重要砝码&对于国际大公司来说%可以通过资本优

势进行顶级运动员的代言推广%从而获得品牌优势%这是

本土企业所难以企及的&但本土公司相较于国际公司的

!#"

"

_549)T

$

Y59.

谢
!

凯!运动营养食品的市场现状'趋势与发展对策



优势在于其自身营销的灵活性%能够及时感知消费者的

需求%并形成良好的互动关系&因此%运用互联网化思维

进行高频应用产品的精准营销以捕获流量%是本土公司

在激烈竞争环境中有效竞争的关键&本土公司可以通过

创意型的社群营销方法%灵活运用线上线下联合渠道的

新零售模式快速打造品牌%这是制胜市场的策略方向&

)9!

!

秉持多维组合的发展策略

全民健身时代%面对多元化的市场需求和运动营养

市场尚不成熟的发展实际%可以从以下方面进行多维度)

组合式的发展策略选择"

#

强化内容教育&运动健身知

识的普及和推广应渗透到人们的日常生活%提升人们对

运动营养食品重要性的认知%让0三分练%七分吃1的基本

理念深入人心&

$

以新型消费群体作为产品的基本定

位&目前市面上针对专业运动员的运动营养食品的价格

仍较为高昂%这与新型消费群体的普通需求不相吻合%因

此应积极研发低成本的运动营养食品%以满足新型消费

群体的市场需要&

%

打造自身品牌&从长期来看%良好

的品牌是在竞争中获得优势地位的重要保障%面对部分

运动营养食品长期被国外品牌所垄断的事实%本土企业

应在竞争中树立品牌意识%打造具有竞争力的国产品牌&

-

坚持场景化导向的产品创新理念%在产品研发上重视

对消费者特定消费场景需求的满足%以场景化)便捷化)

快消品化进行产品的差异化创新*

#$

+

&

)9)

!

健全运动营养食品的行业规范

目前%运动营养食品行业的顶层设计尚未健全%针对

运动营养食品的研发机制)检测标准和行业规范尚不完

善&制度的缺失和碎片化竞争下的市场混乱%使得生产

企业和监管机关在一定程度上面临着0无法可依1的困

境&因此%建立一套规范)完善的运动营养食品行业规范

已迫在眉睫&对此%应认真学习欧美国家运动营养食品

的规范体系%尤其是发展得较为成熟的美国%结合中国人

的体质特征和实际需求%积极健全相关标准%实现运动营

养食品真正意义上的0有法可依1&运动营养品市场规范

化)标准化的实现%可以为整个行业的有序发展提供强有

力的制度性保障%为企业产品研发提供方向性的引导&
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